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1. MENSAJE DEL ALCALDE LOCAL

Para la vigencia 2019, en la localidad 3% de Santa Fe, se alcanzaron logros importantes en temas
relacionados con la seguridad, la apropiacion positiva del espacio publico, la lucha contra cualquier
elemento que se pueda relacionar con actos de corrupcidn, el mejoramiento de la infraestructura local,
pero ademas se evidenci6 una recuperacion en la percepcién de la ciudadania de Bogota frente al
Centro de la capital, como un espacio de reencuentro y de construccion de territorialidad, apropiacion
del espacio publico y generacion de capital humano y tejido social.

Esta construccion de tejido social se soporta en el analisis de algunos indicadores que dan muestra
de la mejoria paulatina de las condiciones de vida de los habitantes de la localidad, asi con el apoyo
de la Policia Nacional y de la Secretaria Distrital de Seguridad, se ha mantenido a la baja el indice de
homicidios fortaleciendo la confianza de propios y extrafios.

También ha sido importante el acercamiento de los ciudadanos a la administracion local a través de
proyectos que fortalecen la participacion incidente y mejoran la calidad de la gobernabilidad y la toma
de decisiones publicas.

Durante la vigencia 2019 se obtuvo la licencia de construccion para la nueva sede administrativa de
la Alcaldia Local, una vez finalizados los estudios y disefios del concurso organizado por la Sociedad
Colombiana de Arquitectos, queda como tarea iniciar las gestiones para la consecucion de los recursos
que conlleven al cierre financiero del proyecto y su posterior fase de contratacion de la obra.

La ocupacion positiva del espacio publico ha sido otra de las banderas de la administracién local, de
esta manera junto con entidades como el IPES se han venido interviniendo zonas tradicionales de
invasion del espacio de todos, a través de la democratizacion de la venta ambulante, la organizacion
y gestion de la misma en el corredor de la carrera 72, esto como una de las formas de adaptar la
realidad social a la gestion de lo publico enfrentando por ejemplo el fenémeno de migracion hacia la
capital que se ha profundizado en 2019.

Para las festividades de Navidad la cuales traen gran cantidad de visitantes, que llegan a sumar mas
de 20.000 por dia en lugares estratégicos como San Victorino, dinamizando el comercio y por ende
los niveles de ingreso y empleo de temporada, se ha continuado y fortalecido la estrategia de plan
navidad que genera condiciones de seguridad y mayor comodidad a todos los compradores y a los
comerciantes como tal.

Para 2019 se continud con el apoyo al fortalecimiento de la zona gastronomica del Museo Nacional,
trabajo mancomunado con los comerciantes y asociaciones del sector de San Diego y de la Macarena,
con inversiones en infraestructura publica y con acompafiamiento permanente.
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Las relaciones con el sector privado han sido otra de las prioridades de la administracion local con el
fin de convertir al centro de Bogota en un espacio competitivo que atraiga inversiones y que permita
la vinculacion paulatina de los habitantes permanentes de la localidad para que dichas inversiones se
vean reflejada en una mejoria de la calidad de vida local.

El apoyo a nuestros habitantes, a través del mejoramiento de espacios publicos, de los parques y
plazoletas de programas para el aprovechamiento del tiempo libre, del apoyo a los adultos mayores,
se convierten en la razon y finalidad de una administracion publica eficiente y cercano al ciudadano.

Finalmente es importante agradecer a todas las instituciones distritales y nacionales por el apoyo
brindado durante el afio 2019 a la Alcaldia Local de Santa Fe y a los habitantes de localidad, la gestion
no podria ser posible sin el compromiso y la articulacion de estas entidades, pero sobre todo de los
ciudadanos y profesionales que en ellas trabajan. Quisiera también agradecer a cada uno de los
funcionarios y contratistas de la Alcaldia Local de Santa Fe, que trabaja con empefio, dedicacién y
sobre todo con la actitud que permitira mejorar el centro de la ciudad de Bogota.
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2. INTRODUCCION

El objetivo principal de este documento consiste en presentar el estado de las inversiones realizadas
con los recursos del Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe durante la vigencia 2019, asi como dar a
conocer el avance general en la ejecucion del Plan de Desarrollo Local, dentro del marco de la
rendicion de cuentas que deben realizar todas aquellas personas que administran recursos publicos.

De acuerdo con lo anterior, es la intencion de la Administracion Local que la ciudadania se haga
participe y gestor de su propio desarrollo, por lo tanto, este ejercicio de rendicion de cuentas se
convierte en el escenario propicio para entablar un dialogo cercano con los habitantes de la localidad
en el que ademas de conocer los resultados de la gestion de 2019, se puedan exponer las
preocupaciones y sugerencias que permitan sentar las bases de una accion publica mas efectiva.

Como es bien sabido, la localidad de Santa Fe, es un corredor obligado que conecta el norte y el sur
de la ciudad a través de los cerros orientales de Bogota, ademéas reune un gran numero de
instituciones de educacidn superior, una gran concentracion de comerciantes y una oferta cultural de
gran impacto en la ciudad, razén por la cual las rendiciones de cuentas de las alcaldias locales
permiten la interaccion efectiva de la administracion con estudiantes, comerciantes y todos los
ciudadanos interesados en velar por la adecuada aplicacion de los recursos publicos.

Asi las cosas, el documento que se presenta hoy contiene el resultado de las diferentes gestiones
adelantadas por la administracion local en temas tales como la intervencion de la malla vial y de la
infraestructura en espacio publico, el mantenimiento del apoyo social a nuestros adultos mayores
vulnerables y a las personas con discapacidad, la busqueda de la ocupacion efectiva del tiempo libre
a través de actividades de cultura, recreacion y deporte, las acciones para la conservacion de los
cerros orientales de jurisdiccion de la localidad y la implementacion de emprendimientos rurales y
asistencia técnica en armonia con los planes de manejo ambiental de las areas protegidas.

La administracion local queda a la expectativa de la participacion de los ciudadanos habitantes de la
localidad en los asuntos publicos que permitan avanzar hacia una mejoria constante de la calidad de
vida, asi como las indicaciones y orientaciones resultantes de este ejercicio de rendicion de cuentas
que permitan al alcalde local tener la mayor cantidad de informacion que constituyan la fuente primaria
para la toma de decisiones en el curso de la gestidn local.
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3. BALANCE GENERAL ACUMULADO DE LOS PDL

AVANCE PONDERADO PLAN DE DESARROLLO LOCAL

El avance del Plan de Desarrollo Local -PDL responde a un calculo que tiene en cuenta la evolucion
de cada meta, programa, eje o pilar de acuerdo a la metodologia de ponderacion establecida por la
Secretaria Distrital de Planeacién - SDP. Se entiende que el avance acumulado se calcula con base
en el periodo de vigencia del plan, es decir, cuatro afios (2017-2020), por lo que para el cierre de la
vigencia 2019 el avance esperado corresponde al 75%. Este porcentaje, aplica para los célculos
relacionados con el avance del plan, pilar y eje, programa, sector y proyecto de inversion.

Dado lo anterior y como se muestra en la grafica No. 1 la localidad de Santa Fe a 31 de diciembre de
2019 presentd un avance acumulado contratado! del PDL del 81,3%. Por su parte, en cuanto a los
bienes y servicios entregados? a esa fecha, el plan present6 un avance del 67,4%, lo que indica que
el 82,9% de lo contratado fue entregado.

Grafica No. 1. Porcentaje de avance acumulado contratado y entregado PDL 2017-2020.

Avance acumulado - Contratado
2017-2020
Avance acumulado - Entregado
2017 - 2020

Segundo afio
50%
Tercer afio
75%

Primer afio
25%

Segundo afio
50%
Primer afio i

25% -
Cuarto aiio

75%
100% b U Cuarto afio
100%
8 1'3 % 67,4%

Tercer afio

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019

' La ejecucion de la meta segun lo contratado hace referencia a los bienes y servicios que se espera entregar a través de las
contrataciones realizadas, en relacion con la magnitud programada para la meta.

2 La ejecucion de la meta seglin lo entregado hace referencia a los bienes y servicios que ya se han entregado a través de las
contrataciones realizadas.
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Frente a la ejecucion anual del PDL, el avance segun lo contratado tuvo su mayor crecimiento
porcentual en la vigencia 2018 con un 34,4% de incremento y el mayor avance conforme a los bienes
y servicios entregados se presenta en la vigencia 2019 con un incremento del 30,4%.

Grafica No. 2. Evolucién del porcentaje de avance acumulado contratado y entregado PDL 2017-2020.

Avance anual - Contratado Avance anual - Entregado
2017 - 2020 2017 - 2020
100% 100%
90% 81,3% 90%
% 80%
80% 67,4%
70% 62,2% 70%
60% 60%
o, 50%
50% ot 37,0%
40% °
30% 27,7% 30%
20% 20% | 7 9%
10% 10%
0% 0%
0 AC 2017 AC 2018 AC 2019 AC 2020 AE 2017 AE 2018 AE 2019 AE 2020

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019

A corte del 31 de diciembre de 2019 las localidades en promedio han logrado un avance acumulado
contratado de su PDL igual a 79,9%. Con respecto a las otras localidades, la localidad de Santa Fe
ocupa el noveno lugar de avance contratado de su PDL. Para el caso del avance entregado, el
promedio se situa en 58,8% dadas las dificultades tanto en los tiempos de ejecucion como en el rezago
presupuestal. En este aspecto, la localidad ocupa el puesto sexto.

Grafica No. 3. Ranking de avance PDL por localidad.
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Compromisos en millones de pesos

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019
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AVANCE POR PILAR Y EJES DEL PLAN

En lo que respecta al avance por pilar y ejes del PDL, se tiene que el mayor porcentaje de avance
acumulado contratado lo presentd el eje sostenibilidad ambiental (95.6%), que incluye los temas
relacionados con acciones de renaturalizacion y/o ecourbanismo y coberturas verdes. En segundo
lugar, esta el eje transversal gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia (82,4%) que incluye
los temas relacionados con participacidn y fortalecimiento local. Y, en tercer lugar, el pilar construccion
de comunidad y cultura ciudadana (81,4%) que incluye los temas relacionados con dotacidn para la
seguridad y convivencia. EI mayor avance frente a los bienes y servicios entregados corresponde al
eje sostenibilidad ambiental (88,4%).

Gréfica No. 4. Avance por pilar o gje.
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Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019
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AVANCE POR PROGRAMAS DEL PLAN DE DESARROLLO

Para lograr los objetivos establecidos en su PDL, la localidad de Santa Fe cuenta con 11 programas.
De los cuales sobresalen en el avance contratado, Desarrollo integral desde la gestacion hasta la
adolescencia con (100%), Recuperacion, incorporacién, vida urbana y control de la ilegalidad (100%)
e Inclusion educativa para la equidad (100%). El programa que mayores recursos comprometio en la
vigencia 2019 fue Mejor movilidad para todos con $9.262 millones.

Grafica No. 5. Avance programas.
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Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019
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EJECUCION POR PROYECTO DE INVERSION LOCAL

Para avanzar en el cumplimiento de las metas del PDL de Santa Fe, la Alcaldia Local ha ejecutado
recursos en 14 proyectos de inversion. A continuacion, se presenta el avance acumulado contratado
de cada uno de ellos, con el presupuesto comprometido por vigencia.

Tabla No. 1. Avance por proyecto de inversion.

Cédigo Proyecto

Nombre Proyecto

AVANCE

CONTRATADO

Compromisos Compromisos Compromisos

2019

Total
Compromisos

3-3-1-15-01-02-1314-00

3-3-1-15-01-03-1315-00

3-3-1-15-01-03-1316-00

3-3-1-15-01-07-1317-00

3-3-1-15-01-11-1318-00

3-3-1-15-02-15-1319-00

3-3-1-15-02-17-1320-00

3-3-1-15-02-17-1321-00

3-3-1-15-02-18-1322-00

3-3-1-15-03-19-1323-00

3-3-1-15-06-38-1324-00

3-3-1-15-06-41-1325-00

3-3-1-15-07-45-1326-00

3-3-1-15-07-45-1327-00

CUIDANDO MIS PRIMEROS PASOS
SANTA FE POR UNA VEJEZ DIGNA

SANTA FE INCLUYENTE
MEJORANDO AMBIENTES DE APRENDIZAJE PARA TODOS

UNA LOCALIDAD ARTISTICA, DEPORTIVA, CULTURAL Y
VITAL PARATODOS

SANTA FE TERRITORIO LEGAL
MEJORES PARQUES PARA LA INTEGRACION SOCIAL
CONSTRUYENDO ESPACIOS PARA LA GENTE
POR UN ESPACIO PUBLICO MEJOR PARA TODOS
SANTA FE, TERRITORIO SEGURO

RENATURALIZANDO LAS ZONES VERDES DE SANTA FE

SANTA FE POR UNA RURALIDAD EMPRENDEDORA 'Y
TECNIFICADA

SANTA FE AL DiA

VOZ PARATODOS

2> 5 D D D D D D D D D D D D

100,0%

75,0%

70,0%

100,0%

91,3%

100,0%

100,0%

95,8%

74,8%

81,4%

91,8%

100,0%

79,6%

100,0%

Cifras en milllones pesos

2017 2018
$391 $326
$1.825 $3.489
$128 $377
$110 $180
$1.260 $1.499
$216 $270
$2.323 $2.319
$159 $243
$10.969 $11.054
$1.016 $1.319
$301 $474
$247 $50
$4.114 $6.151
$488 $430

$305

$4.188

$290

$150

$1.986

$199

$586

$1.239

$9.262

$828

$500

$360

$4.364

$411

2017 2020
$1.022

$9.502

$795

$440

$4.745

$686

$5.228

$1.642

$31.286

$3.163

$1.274

$657

$14.630

$1.329

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019
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NIVEL DE AVANCE POR METAS

En cuanto al nivel de avance de metas por estructura de plan, para el cierre de la vigencia 2019 el
avance esperado corresponde al 75%. Dado que es una mediciéon acumulada (2017-2020), segun los
tres niveles de clasificacion de avance de las metas del plan de desarrollo, el nivel alto significa que
tiene avance acumulado igual o superior al 70%, medio cuando su nivel de avance es mayor del 30%
y menor del 70%, y el nivel bajo cuando el avance de la meta es menor o igual al 30%.

Para la localidad de Santa Fe, existe un total de 26 metas en el PDL. Del total de metas, ninguna
presenta un nivel de avance contratado bajo, una presenta un nivel medio y 25 un nivel alto. En este
sentido, el 100% de las metas presentan un avance contratado entre el nivel medio y alto.

Grafica No. 6. Nivel de avance de metas segun lo contratado.

— Pilar Igualdad de calidad de vida

o~ Pilar Democracia urbana

- 1 '
e Pilar Construccién de comunidad y cultura ciudadana

Eje transversal Sostenibilidad ambiental basada en la
eficiencia energética

Eje transversal Gobierno legitimo, fortalecimiento
local y eficiencia

W Alto ™ Medio

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019

(@)

icontec

v
g’y ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es vélido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

3.1 EJECUCION POR METAS

EJECUCION DE METAS SEGUN LOS PROGRAMADO VIGENCIA 2019

Este apartado presenta informacion de la ejecucion de metas para la vigencia 2019, teniendo en
cuenta lo programado segun Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de la respectiva vigencia y
el avance contratado de las metas en cada pilar o eje. Para el caso de la localidad de Santa Fe, en
2019 se programaron 24 metas, de las cuales, 23 (95,8%) presentaron avance en la contratacion. A
continuacion, se presentan las metas programadas para la vigencia 2019.

Pilar 1. Igualdad de calidad de vida.

Tabla No. 2. Seguimiento a lo programado vigencia 2019. Pilar Igualdad de calidad de vida.

Magnitud Magnitud % de avance frente
Meta proyecto programada meta contratadameta  alo programado
proyecto 2019 proyecto 2019 anual
Dotar 40 Jardines Infantiles con material pedagdgico para la atencion
. s TR pecagegico p 100 66,0 |@ 660,0%
integral a la primera infancia
Vincular 400 Personas mediante acciones de promocion del buen
e P 100,0 1650 |@ 165,0%
trato infantil
Beneficiar 2500 Adultos mayores Beneficiados anualmente mediante
. y 2.500,0 2.500,0 (i@ 100,0%
la entrega del subsidio C
Beneficiar 320 Personas En condicion de discapacidad mediante la
80,0 74,0 92,59
entrega de ayudas técnicas no a través del BAT ' 0@ 5%
Dotar 9 Instituciones educativas Con material pedagdgico 2,0 9,0 | 450,0%
Realizar 20 Eventos artisticos y culturales en los que se evidencien
o ! e 50 60 |®@ 120,0%
las practicas artisticas culturales de la localidad
Realizar 4 Eventos de recreacion y deporte en el que se visibilicen
o , y aep ‘ 10 10|@ 100,0%
las practicas de la localidad
Vincular 1200 Personas en procesos de formacion artistica y cultural
300,0 450,0 150,09
que integre las diferentes de la localidad ® o
Vincular 1800 Personas en procesos de formacion deportiva que
. . P . poriva 450,0 19850 |@ 441,1%
integre las diferentes poblaciones de localidad
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Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019

Pilar 2. Democracia urbana.

Tabla No. 3. Seguimiento a lo programado vigencia 2019. Pilar Democracia urbana.

Magnitud Magnitud % de avance frente
Meta proyecto programada meta contratadameta  alo programado
proyecto 2019 proyecto 2019 anual
Presentar 400 Demandas de fitulacion en el cuatrienio 100,0 100,0 |@ 100,0%
Interv enir 16 Parques vecinales y/o de bolsillo 4,0 - | -
Internv enir 24 espacios de encuentro comunal en la localidad 6,0 20,0 |@ 333,3%
Mantener 18 km malla vial urbana de la localidad 50 32| 63,4%
Mante.ner 15000 m2 de espacio publico. (Andenes- Senderos- Muros-| 3.750,0 25000 | 66,7%
Escalinatas)

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversion, Corte 31-12-2019

Pilar 3. Construccion de comunidad.

Tabla No. 4. Seguimiento a lo programado vigencia 2019. Pilar Construccién de comunidad.

Magnitud Magnitud % de avance frente
Meta proyecto programada mefa contratadameta  alo programado
proyecto 2019  proyecto 2019 anual
Realizar 1 Dotacién para la seguridad de la localidad 1,0 1,0 @ 100,0%
Vincular 500 personas en ejercicios de convivencia ciudadana 125,0 150,0 (@ 120,0%

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019
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Eje transversal. Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética.

Tabla No. 5. Seguimiento a lo programado vigencia 2019. Eje Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia

energética.
Magnitud Magnitud % de avance frente
Meta proyecto programada meta contratadameta  alo programado
proyecto 2019 proyecto 2019 anual
Interv enir 10000 Arboles que mantengan la ordenacion ecolégica
iy ‘ S 9 2.500,0 40530 |@ 162,1%
principal de
Interv enir 10 Hectéareas de espacio publico natura afectado por
, €6 copacio prvico na” bor. 2,0 130 |@ 650,0%
fendmenos no con acciones de re naturalizacién y/o eco urbanismo
Intervenir 100 m2 de espacio publico con acciones de jardineria,
o paciop ) 25,0 600,0 |@ 2400,0%
y/o paisajismo
Beneficiar 200 personas a través de emprendimientos rurales 50,0 200,0 |@» 400,0%
Beneficiar 100 Personas Mediante acciones de asesoria técnica
. : . . 25,0 103,0 |@ 412,0%
agropecuaria y/o tecnologias ambientales sostenibles

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019

Eje transversal. Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.

Tabla No. 6. Seguimiento a lo programado vigencia 2019. Eje Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.

Magnitud Magnitud % de avance frente
Meta proyecto programada meta contratadameta  alo programado
proyecto 2019 proyecto 2019 anual
Realizar 4 Estrategias de Fortalecimiento Institucional 1,0 1,0 @ 100,0%
Realziar 4 Acciones de inspeccion, vigilancia y control 1,0 1,0 @ 100,0%
\:(i)r::::ar 1200 Personas a procesos de participacién y/o control 3000 13000 |@ 433.3%

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019
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EJECUCION DE METAS ACUMULADA 2017-2020

La siguiente tabla presenta el detalle de indicadores de las Lineas de Inversion Local teniendo en
cuenta su avance contratado y entregado acumulado.

Tabla No. 7. Avance acumulado por Lineas de Inversion Local e indicador.

Linea de Inversién

Nombre Indicador

% Avance
Acumulado
contratado

% Avance
Acumulado
Entregado

10

11

12

13

Malla vial, espacio
publico y peatonal

Parques

Seguridad y
convivencia

Inspeccidn,
vigilancia y control -
IvC

Atencién a
poblacién
Gestién publica
local
Atenciéna
poblacién
vulnerable

Dotacién

Procesos de
formacién artistica,
cultural y deportiva

Eventos artisticos,
culturalesy
deportivos

Proteccién y
recuperacion de los
recursos
ambientales

Participacién

Km/carril de malla vial local mantenido

Km/carril de malla vial rural
mantenidos

m2 de espacio publico mantenidos

Parques vecinales y/o de bolsillo
intervenidos

Dotaciones para seguridad realizadas

Personas vinculadas a ejercicios de
convivencia ciudadana

Acciones de inspeccion, vigilanciay
control realizadas

Demandas de titulacién predial
presentadas

Personas con subsidio tipo C
beneficiadas

Estrategias de fortalecimiento
institucional realizadas

Personas beneficiadas con ayudas
técnicas no POS

Personas vinculadas a acciones de
promocidn del buen trato infantil

IED dotados con material pedagdgico

Jardines infantiles adecuados

Personas vinculadas a procesos de
formacion artistica y cultural
Personas vinculadas a procesos de
formacidn deportiva

Eventos artisticos y culturales
realizados

Eventos de recreacion y deporte
realizados

Arboles sembrados o intervenidos

Hectéreas de espacio publico
intervenidas con acciones de

m2 de espacio publico intervenidos
con acciones de jardineria, muros
verdes y/o paisajismo

Personas beneficiadas con acciones de
asesoria técnica agropecuaria y/o
Organizaciones, instancias y
expresiones sociales ciudadanas
Personas vinculadas a procesos de
participacién ciudadana y/o control

Tipo de Magnitud Magnitud Magnitud
anualizacién Programada  Contratada 2017- Entregada 2017-
2017-2020 2020 2020
Suma 18 12 7
Suma 2 3 4
Suma 15.000 12.866 8.386
Suma 16 17 13
Constante 1 1 1
Suma 500 500 438
Suma 4 3 3
Suma 400 475 250
Constante 2.500 1.875 1.867
Suma 4 3 3
Suma 320 224 168
Suma 400 415 559
Suma 9 27 22
Suma 40 81 142
Suma 1.200 1.050 936
Suma 1.800 4.580 2.960
Suma 20 18 18
Suma 4 3 3
Suma 10.000 7.553 3.500
Suma 10 35 13
Suma 100 4.490 2.102
Suma 200 250 200
Suma 100 128 103
Suma 24 23 4
Suma 1.200 1.995 4.550

2017-2020

66,0%

129,0%

85,8%

106,3%

75,0%

100,0%

75,0%

118,8%

75,0%

75,0%

70,0%

103,8%

300,0%

202,5%

87,5%

254,4%

90,0%

75,0%

75,5%

350,0%

4490,0%

125,0%

128,0%

95,8%

166,3%

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019
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2017-2020

37,2%

190,0%

55,9%

81,3%

62,5%

87,6%

75,0%

62,5%

74,7%

75,0%

52,5%

139,8%

244,4%

355,0%

78,0%

164,4%

90,0%

75,0%

35,0%

130,0%

2102,0%

100,0%

103,0%

16,7%

379,2%
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4. EJECUCION PRESUPUESTAL

El analisis de la ejecucion presupuestal acumulado de las vigencias 2017, 2018 y 2019 se fundamento
en la informacién reportada por el sistema de Presupuesto Distrital (PREDIS) de la Secretaria Distrital
de Hacienda.

La Alcaldia Local de Santa Fe ha comprometido un presupuesto acumulado de $76.397 millones en
las vigencias 2017, 2018 y 2019, de los cuales la mayor proporcion se comprometioé en la vigencia
2018 con un valor de $28.182 (95,6%). Asi mismo la mayor proporcion de giros dentro de la misma
vigencia se realiz6 en el afio 2019, los cuales fueron por valor de $9.470 (35,9%).

Es importante aclarar que los giros presentados fueron realizados dentro de la misma vigencia en la
cual se comprometieron, teniendo en cuenta que una vez pasan la vigencia en la cual fueron
comprometidos se constituyen presupuestalmente en obligaciones por pagar.

Grafica No. 7. Porcentaje de ejecucion presupuestal por vigencia del PDL

100% $30.000
90% 95 ety. P28.182
(] 92,0% ,070 93,6%. S $25 000
o 24.669 :
80% ® $23.547
70%
$20.000
60%
50% $15.000
40%
10.000
30% $8.477 ® $9.470 @35 9% ’
2 0,
20% o $5.000
g [ ] ’
0% $4.225 16,5%
0%
Vigencia 2017 Vigencia 2018 Vigencia 2019
% Compromisos % Giros @ Compromisos @ Giros
Cifras en millones de pesos

Fuente: PREDIS vigencias 2017, 2018 y 2019
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EJECUCION PRESUPUESTAL POR SECTOR

El andlisis de la ejecucidn presupuestal por sector, evidencia que los sectores con mayor cantidad de
recursos comprometidos en la vigencias 2017, 2018 y 2019 son Movilidad $31.286 millones que
representa el (41%) del total del presupuesto de inversion, Gobierno con $17.600 millones (23%) e
Integracion social $10.524 millones (13,8%).

Tabla No. 8. Ejecucion Presupuestal por sector. Diciembre 2019.

. . ) Total. %
Compromisos Compromisos Compromisos . .
Compromisos Compromisos

2017 2018 A 2017-2020  2017-2020

Sector Movilidad - $10.969 - $11.054 - $9.262 $31.286

SECTOR

41,0%

Sector Gobierno el B $6.825 [ $6.014 $17.600 23,0%
Sector Integracién social Pl s2216 | $3815 B $4.493 $10.524 13,8%
Sector Cultura, recreacién y deporte ] s3583 0 | <3818 | 2572 $9.973 13,1%
Sector Seguridad, Convivencia y Justicia ] $1.016 [] $1.319 [ $828 $3.163 4,1%
Sector Ambiente I $547 | $524 [ $860 $1.931 2,5%
Sector Salud | $128 | $377 | $290 $795 1,0%
Sector Habitat | $216 | $270 | $199 $686 0,9%
Sector Educacion | $110 | $180 | $150 $440 0,6%
TOTALES $23.547 $28.182 $24.669 $76.397 100,0%

Cifras en millones de pesos

Fuente: PREDIS vigencia 2019
EJECUCION POR LiNEAS DE INVERSION LOCAL

Este item realiza un andlisis con base en las lineas de inversion local. Estas lineas son un instrumento
que, dentro del proceso de formulacién de los PDL, establecen el marco de referencia con el cual la
administracion distrital determina una orientacion estratégica de las inversiones que se podran
adelantar en el horizonte del plan. Por tanto, las lineas delimitan el marco de actuacion presupuestal
de las alcaldias locales y describen las finalidades de objetos de gasto de inversion autorizadas a los
FDL vy, por ende, se convierten en el insumo clave para los gobiernos locales en los cuatro afos de
mandato.

A continuacion, se presenta el porcentaje de presupuesto comprometido por cada una de las Lineas
de Inversion Local en cada vigencia del PDL:
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Tabla No. 9. Porcentaje de presupuesto comprometido por Lineas de Inversion Local.

Anexos Linea de inversién %POAI 2017 7 COMPIOMISOs o .\ 3015 70 COMPrOMISOS o by 2019 0 COMPrOMIsOS
[ -] 2017 2018 2019

= Anexo 1 (85%) 85,8% 86,9% 85,9% 87,3% 79,5% 78,8%
Atencion a poblacion vulnerable_Subsidio C I 17,0% D 7,7% 15,0% 12,4% 15,9% 17,0%
Gestién publica local | M 98% I | 141% 15,4% 15,6% 9,6% 12,1%
Inspeccién, vigilancia y control - IVC I 4,0% [ 4,3% 3,8% 7,2% 3,7% 6,4%
Malla vial, espacio publico y peatonal . 40,0% \. 46,6% 37,6% 39,2% 39,2% 37,5%
Parques 'l 100% ] 9,9% 9,4% 8,2% 7,3% 2,4%
Seguridad y convivencia B 5,0% [ 4,3% 4,7% 4,7% 3,8% 3,4%
= Anexo 2 (15%) 14,2% 13,1% 14,1% 12,7% 20,5% 21,2%
Atencioén a poblacién vulnerable 1,0% 1,0% 1,9% 1,8% 1,6% 1,7%
Dotacién 1,8% 1,7% 1,4% 1,3% 1,3% 1,3%
Eventos artisticos, culturales y deportivos 1,1% 1,3% 1,4% 1,2% 1,3% 1,7%
Participacion 3,7% 2,7% 2,7% 2,4% 6,6% 6,7%
Procesos de formacidn artistica, cultural y deportiva 4,0% 4,0% 3,9% 4,2% 6,4% 6,3%
Proteccién y recuperacidn de los recursos ambientales 2,6% 2,3% 2,7% 1,9% 3,3% 3,5%

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2019

Es importante tener presente que la Directiva 005 de 2016 establecié los lineamientos de politica para
las lineas de inversion local en la formulacién de los Planes Locales de Desarrollo 2017-2020, sefial6
que el 85% de la inversion se realizaria en temas estratégicos distribuidos en 50% en Malla vial,
espacio publico y peatonal; 10% Parques y 10% Gestiéon Publica Local; 6% Atencién a poblacion
vulnerable; 5% Seguridad y Convivencia, 4% Inspeccién, vigilancia y control — IVC.

En los temas estratégicos del Plan de Desarrollo Local de Santa Fe, los mayores recursos
comprometidos del PDL en las lineas de inversidn priorizadas durante el periodo 2017, 2018 y 2019
fueron: “Malla vial, espacio publico y peatonal” con un monto de $31.286 millones, “Gestion publica
local” con $10.673 millones y “Atencién a poblacién vulnerable Subsidio C” con $9.502 millones.

Dentro de las otras inversiones del plan (15%), las lineas de inversiéon que han comprometido mas
recursos durante el periodo del PDL son: “Procesos de formacién artisticos culturales y deportivos”
con un monto de $3.680 millones “Participacion” con $2.970 millones, y “Proteccion y recuperacion de
los recursos ambientales” con $1.931 millones.

A continuacion, se presenta el presupuesto comprometido por cada una de las Lineas de Inversion
Local en cada vigencia del PDL:
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Tabla No. 10. Presupuesto comprometido por Lineas de Inversion Local.

Anexos Linea de inversion POAI 2017 Compiomisos POAI 2018 ComPIDmEos POAI 2019 CRTERES el Rk
a 2017 2018 2019 2017_2020

= Anexo 1 (85%) $19.980 $20.464 $24.476 $24.603 $20.916 $19.427 $64.494
Atencién a poblacién vulnerable_Subsidio C $3.958 $1.825 $4.284 $3.489 $4.188 $4.188 $9.502
Gestion publica local $2.282 $3.308 $4.397 $4.391 $2.530 $2.974 $10.673
Inspeccidn, vigilancia y control - IVC $931 $1.022 $1.071 $2.031 $978 $1.589 $4.643
Malla vial, espacio publico y peatonal $9.315 $10.969 $10.709 $11.054 $10.300 $9.262 $31.286
Parques $2.329 $2.323 $2.677 $2.319 $1.920 $586 $5.228
Seguridad y convivencia $1.164 $1.016 $1.339 $1.319 $1.000 $828 $3.163
= Anexo 2 (15%) $3.308 $3.083 $4.016 $3.579 $5.382 $5.241 $11.903
Atencién a poblacién vulnerable $238 $231 $530 $517 $420 sa1s [ $1.163
Dotacién $423 $397 $410 $366 $330 $330 | $1.093
Eventos artisticos, culturales y deportivos $249 $307 $410 $327 $345 $432 | $1.066
Participacion $867 $647 $766 $673 $1.747 $1.650 $2.970
Procesos de formacion artistica, cultural y depor $921 $954 $1.120 $1.171 $1.680 $1.555 | $3.680
Proteccion y recuperacion de los recursos ambie $609 $547 $780 $524 $860 $860 L $1.931

Cifras en millones de pesos

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversion, Corte 31-12-2019
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5. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS

EN EL PDL

Pilar 1. Igualdad de calidad de vida.
Jardines infantiles

Como valor agregado para el desarrollo del proyecto con cddigo 1314 del Banco de Proyectos del
Distrito, en atencién a los recursos disponibles en el Fondo de Desarrollo Local, asi como a través de
las gestiones adelantadas por la Junta Administradora Local, no solo fue posible dotar a los jardines
administrados por la Secretaria Distrital de Integracién Social sino también a aquellos administrados
por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF.

Buen trato

Dentro de los procesos de buen trato, se ha contado con el apoyo permanente de la Secretaria Distrital
de Integracion Social, lo que ha permito optimizar los recursos y alcanzar una mayor cobertura,
principalmente a familias, que fue la linea definida para la localidad de Santa Fe. De esta forma, las
inspecciones de familia de la localidad han reportado un impacto positivo en los procesos de violencia
intrafamiliar.

Subsidio tipo C
Los principales logros para la vigencia 2019 corresponden a:

Sostenimiento de la cobertura en cupos para la atencién de los adultos mayores de la localidad,
teniendo en cuenta que mas del 13% de la poblacion total de la localidad corresponde a adultos
mayores.

En concurso con las Secretarias Distritales de Planeacion, de Hacienda y de Gobierno, junto con los
recursos disponibles del Fondo de Desarrollo Local de Santa fe, se logré realizar un aumento en el
valor mensual del bobo tipo c.

Con apoy0 de la SDIS, se han mejorado los encuentros de desarrollo humano en la localidad a través
de actividades ludicas y culturales aportando al mejoramiento de la calidad de vida de este grupo
poblacional vulnerable.
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Ayudas técnicas
Para 2019 se optimiz6 el proceso de entrega de los dispositivos de asistencia personal, a través de la

suscripcion de un convenio interadministrativo con la Sub Red Integrada se Servicios de Salud Centro
Oriente, lo que permitié mejorar el nimero de beneficiarios y la calidad de los dispositivos entregados.

Adicionalmente fue posible la participacion activa de la comunidad a través de la designacion de un
miembro del Consejo Local de Discapacidad para apoyar en la operatividad del proceso.

Educacion (Dotacion de colegios)

Para 2019 la definicidn de la linea técnica para la dotacion de las 9 Instituciones Educativas Distritales
de la Localidad se realiz6 en alianza con la Secretaria Distrital de Educacion lo que permitio realizar
una actualizacién tecnoldgica en algunos equipos de computo y laboratorios de sistemas de los
colegios, impactando de manera positiva a los estudiantes de la localidad.

Cultura

En 2019 se realizé una estrategia integral para el abordaje de la cultura de la localidad, atacando 3
frentes importantes y priorizados desde el Consejo Local De Arte Cultura y Patrimonio:

a. Escuelas artisticas y culturales de la localidad: Impactaron de manera positiva en la adecuada
utilizacion del tiempo libre de los habitantes de la localidad.

b. Formacion Musical de NNA: El mayor impacto de esta estrategia se ve en la mejoria de los
nucleos familiares debido a la disciplina implicita que lleva el proceso, la unidad familiar y la
mejoria en los indicadores educativos de los beneficiarios directos.

c. Eventos Artisticos y Culturales: Se impacté positivamente los grupos poblacionales resaltando
el rol que cada uno de estos ejerce dentro de la localidad.
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Deporte

En 2019 se realiz6 una estrategia integral para los procesos deportivos y recreativos de la localidad,
en concordancia con las mesas de concertacion local, del IDRD y del Consejo De juventud Local:

Escuelas de formacion deportiva: Apoyando la adecuada utilizacion del tiempo libre
principalmente en nifios, nifias y adolescentes.

b. Eventos deportivos: Se dio continuidad a la formacién de los NNA en las escuelas de
formacion, ademas involucrando otros grupos poblacionales, impactando en la integracién de

la comunidad y la estimulacién de la sana competencia.
c. Vacaciones recreativas: De manera gratuita los NNA de la localidad cambian las rutinas y

descubren nuevas formas de relacionamiento con el entorno, asi como el reconocimiento de
la ciudad a través de su oferta cultural.

a.
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Pilar 2. Democracia urbana.
Titulacion de Predios
En 2019 la localidad de Santa Fe fue la primera en obtener sentencia del proceso extraordinario de

pertenencia para 36 predios de la localidad, es el mayor logro de este proyecto de inversion el cual a
la fecha ya cuenta con 475 demandas admitidas en los juzgados civiles del circuito de la localidad.

Malla vial y espacio publico

Teniendo en cuenta que el 50% de los recursos del PDL se orientan a malla vial y espacio publico,
una gran concentracion de los logros se dan en este sector, a continuacion la desagregacion de los
principales logros.

En el Barrio la Perseverancia: Calle 32- Se recuper6 380 mts2.

En la Carrera 7 entre diagonal 7 y calle 6: se intervino 393 metros lineales.
Cancha parque los Lourdes: Inversion: $266.361.236- Intervenidos $750 mts2.

Parque el Guavio: Intervenidos: 3.842 mts2.
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Zona Rural El Verjon: 1.6 Kilometros intervenidos.

También, la Cinemateca Distrital: Escenario de 8.500 mts2 - inversion de 55 mil millones de pesos por
la Secretaria de Cultura.

Se han intervenido mas de 25 huecos con la “Campafia Tapando Huecos Ya”, con una inversion
aproximada de 130 millones de pesos en lugares destacados cdmo los barrios Girardot, Las Cruces,
Los Laches entre otros. Esta campafia aun sigue vigente para que los ciudadanos puedan enviar al
correo tapandohuecosya@gmail.com fotografias o videos de huecos de la Localidad de Santa Fe.

Para el afio 2019-2020 vendra la reconstruccidn de espacios publicos como lo son:

oo

@ "o a0

Carrera 4 con una inversion aproximadamente de $1'800.000.000.

Por primera vez se construira en la via principal del barrio Ramirez, ya que en afios anteriores
la Caja de Vivienda Popular, en su proyecto de normalizacion, incluyé algunos segmentos
viales que fueron disefiados y tomados por la Alcaldia Local para materializarlos.

Se rehabilitara de la via que conduce al Santuario de Guadalupe.

Se intervendréa la Media Torta del barrio Girardot con una cancha multiple y escenario cultural.
La nueva sede de la Alcaldia Local de Santa Fe.

Barrio La Alameda: inversion: $ 29'000.000.000.

Gracias al IDRD se tendra el Parque Tercer Milenio con una extensién de 16.5 hectareas con
una inversion de 30 mil millones de pesos.

Piscina CDC Lourdes: inversion de $5.450 millones de pesos de la Secretaria de Integracion
Social.

Trasformacién del barrio San Bernardo: 9.3 hectareas que seran intervenidas.

Pilar 3. Construccion de comunidad.
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Se continta con la disminucion de los indicadores de delitos de alto impacto en la localidad, de acuerdo
con la encuesta Bogotd Como Vamos, el indicador de homicidios se ha mantenido a la baja entre un
30% y 40% comparados con la vigencia 2016 y anteriores.

Eje transversal. Sostenibilidad ambiental basada en eficiencia energética.

Ambiente

Para 2019 se continud con la implementacion del proyecto gallinas felices a través de la ubicacion y
entrega de 19 eco moviles que van a permitir el disefio de alternativas sostenibles de ingreso a los
habitantes de la zona rural de la localidad.

Por otra parte, a través de ejercicios de asistencia técnica rural, se han capacitado habitantes de las
veredas de la localidad en la formulacidn de planes personales de manejo ambiental y de la utilizacion
de tecnologias limpias.

Eje transversal. Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.

Fortalecimiento institucional

El principal logro tiene que ver con la obtencion de la licencia de construccion, una vez terminada la
etapa de estudios y disefios en alianza con la Sociedad Colombiana de Arquitectos, de la nueva Sede
Administrativa de la Alcaldia Local de Santa Fe.

Por otra parte, se adelantd la actualizacion tecnoldgica de los equipos de computo y el cableado

estructural de la sede de la Alcaldia, con el objeto de mejorar en la prestacién de los servicios al
publico.
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Por otra parte, a través del punto vive digital local se han beneficiado més de 1200 personas en mas
de 70 cursos certificados, entre los que se encuentran mas de 500 personas extranjeras,
adicionalmente brindando alternativas de ocupacién del tiempo libre a mas de 600 NNA de la localidad.

Ive

Se logroé la recuperacion del espacio publico de la localidad principalmente en el corredor de la Cra 72,
sin embargo, este trabajo debe ser continlio y progresivo ofreciendo alternativas a la venta informal,
esto debido a la gran cantidad de personas que recorren la localidad a diario.

Participacion
Més de 260 personas fueron apoyadas a través del fortalecimiento a las iniciativas ciudadanas,
allanando el terreno para el ejercicio de presupuestos participativos que debe entr6 en vigencia el

primero de enero de 2020.

Adicionalmente se ha venido trabajando con los medios alternativos locales para su recuperacion y
realce como elemento estructurador del tejido social local.
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5.2 TERRITORIALIZACION DE LA INVERSION

La georreferenciacion de las inversiones realizadas, inicialmente en malla vial, parques, dotacién a
jardines infantiles e instituciones educativas, salones comunales y escuelas de formacion artistica,
contribuye al fortalecimiento de los procesos de seguimiento y evaluacion de las intervenciones
adelantadas por las alcaldias locales, al considerar una perspectiva que pone en contexto territorial
los productos contratados y entregados a través de los FDL.

De igual manera permite ir construyendo una cultura que, en lo institucional, obliga a pensar la
planeacion de la inversion mas alla de presupuestos, metas y cifras crudas y, en lo participativo, facilita
la identificacion de la localizacion de dichas inversiones, asi como el control ciudadano sobre las
mismas.
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Mapa No. 1. Territorializacion Alcaldia Local de Santa Fé.
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Tabla No. 11. Territorializacion malla vial local.

Malla vial

Escala

Coédigo proyecto

Indicador georreferenciable Etiqueta vial Etapa avance

3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000041 KR 13 AENTRE CLL36 Y CLL34  Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000644 CLL 20 ENTREKR 4 Y KR 3 Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2019 3000155 Cll 33 entre Kr 1 Ay Kr 2 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2019 3000169 Cll 33 entre Kr 1y Kr1 A Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000689 CLL 18 ENTRE KR 4Y KR 5 Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3001136 CLL 6 ENTRE KR 6 ESTE Y DG 4 A E!Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 30000432 KR 2 A ESTE ENTRE CLL 3 Y DG 2 D Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3001086 CLL 6 ENTRE KR 5 ESTE Y KR 5 A ES Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3001075 CLL 6 ENTRE KR 5 ESTE Y KR 4 A ESLocal Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000189 CLL 32 ENTREKR 4Y KR 3 B Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3001061 CLL 6 ENTRE KR 4 ESTE Y KR 4 A ESLocal Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 17000422 CLL 6 ENTRE KR 4 ESTE Y KR 5 B ES Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 17000420 CLL 6 ENTRE KR 4 ESTE Y KR 3 A ES Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3001102 CLL 6 ENTRE KR 5 ESTE Y KR 5 B ESLocal Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3001060 KR 4 A ESTE ENTRE CLL 6 Y CLL 6 CLocal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3000331 Cll 27 entre y CIl 4Ay ClI 5 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000186 CLL 32 ENTRE KR 4 BISY KR 4 Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000185 CLL 32 ENTRE KR 4 BISA Y KR 4 Bl‘Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000191 CLL 32 ENTRE KR 3 ABISY KR 3 B Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000195 CLL 32 ENTRE KR 3 ABISY KR 3 A Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000198 CLL 32 ENTREKR3 AYKR 2 C Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000201 CLL32 ENTREKR2CYKR 2B Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000205 CLL32 ENTREKR2BYKR 2 A Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000209 CLL 32 ENTREKR 2 AY KR 2 Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000213 CLL32 ENTREKR2Y KR 1A Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000215 CLL32 ENTREKR1AY KR 1 Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000514 KR 8 ENTRE CLL 22 Y CLL 21 Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000541 CLL 20 ENTRE KR 8 Y KR 9 Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000601 CLL 20 ENTREKR 7Y KR 5 Local Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2017 3000627 CLL 20 ENTRE KR 4Y KR 5 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3002509 Cr 7 A Este entre via Guadalupe y Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3002441 Dg 7 entre Cr 7 A Bis Este y Cr 7 A Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001370 Cr 7 AEste entre Dg 7y Cl 6 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001354 Cr7 AEsteentre Cl 6y Dg5 A Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001464 Dg 5 A entre Cr 7 B Este y Cr 8 EsteLocal Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001436 Dg 5 A entre Cr 7 A Este y Cr 7 B E<Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001465 Cr 8 Este entre Dg 5Ay Cl 5 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 30000481 Cr 9 Este entre Cl 2 y Cl 2 Bis Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 30000482 Cr 9 Este entre Tv 9 Bis Este y Cl 2 Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2019 3000331 Cll 27 entre Kr4 Ay 5 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001481 Cl2CentreCr5EyCr6E Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001507 Cl2Centre Cr6 EyCr6 AE Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001620 Cl 2D entreCr9Ey Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3002267 CI2Dentre Cr9AEyY Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001647 Cl2Dentre Cr9AEYCr10E Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001673 Cl 2D entre Cr10EyCr10AE Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001701 Cl 2D entre Cr10AEyCr10BE Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001749 Cl 2D entre Cr10BEyCr10CE Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001385 Cl 2 Bis A entre Cr 2 ABis y Cr 2 B Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001383 Cl 2Bis Aentre Cr2ByCr2C Local Ejecuciodn fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001425 Cr2 C entre Cl 2 Bis Ay Cl 1 F Bis Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001443 Cr2Centre Cl 1FBisyCl 1 F Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001453 Cr2 ABis entre CI 1 FBisy Cl 1 F Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001430 Cr 2 A Bis entre Cl 1 F Bis y Cl 2 Bi¢Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001420 Tv 2 A entre Cl 2 Bis Ay Cr 2 A Bis Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3002277 Cr2 ABis entre Cl 2 Bis Ay Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001783 Cr 2A E entre Cl 1 Bis C y Cl 1 Bis [Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3001784 Cl 1 Bis Centre Cr 1Ay Cr2AE Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 50005906 Cl 9 Aentre Cr7EyCr5BE Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 50005908 CI9 Aentre Cr5 AEYCr5BE Local Obra reportada y no ejecutada
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3000337 Cr 4A entre Cll 26D y Cll 27 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2019 3000337 Kr 4 A entre Cll 26 By CIl 29 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3000349 Cr 4A entre Cll 26C y Cll 26D Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2019 3000349 Kr 4 A entre Cll 26 By Cll 29 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3002501 Via Guadalupe Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3002789 Via Guadalupe Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3002791 Cll 31 entre Cr 14 y Cr 13A Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3002792 ClI 28 con Av Caracas Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3000315 Cr 13 entre Cll 28 y Cll 26 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3000344 Cr 13 entre Cll 28 y Cll 26 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3000361 Cr 13 con Cll 25 Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 3000527 Cll 23B entre Cr 1y Cr 1A Este Local Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-18-1322-00 Km/carril de malla vial local/rura 2018 50009479 ClI 1C entre Cr 1A Local Obra reportada y no ejecutada
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Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura
Km/carril de malla vial local/rura

2017 <Null>

2017 <Null>

2017 <Null>

2017 <Null>

2017 <Null>

2017 <Null>

2018 Desarrollo Los laches
2018 Desarrollo Los laches
2018 Desarrollo El Balcén
2018 Desarrollo Lourdes I
2018 Desarrollo El Triunfo
2018 Desarrollo Los laches
2018 Desarrollo Atanasio Girardot

2018
2018
2018
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Fuente: Visor territorilizacion MUSI

cav Etiqueta vial
3000078 Kr 13B entre Cll 32y Cll 32A
3000084 Cll 32A Bis entre Cll 32y Cr13
3000143 Cr 13 entre Cll 32y Cll 32A Bis
3000350 ClI 26C entre y Cll 4Ay CIl 5

3000350 Cll 26 C entre Kr 3 y Kr 5
3000356 Cll 26C entre Cr4Ay Cr4
3000356 Cll 26 C entre Kr 3y Kr 5
3002290 Cll 26B entre Cr 3Ay Cr4
3002194 cll 1 entre 1lay 3
3002191 cll 1 entre lay 3
3001831 cll 1 entre 1ay 3
3001807 cll 1 entre 1ay 3
3001782 cll 1 entre lay 3
3001771 cll 1 entre 1lay 3
3000594 ClI 16 entre Kr 13 y Kr 14
3001480 kr 6 E entre cll 2cy cll 2d

17000398 ClI 6 D entre kr 3 E y 5 Bis E
3001026 Cll 6 D entre kr 3 E 'y 5 Bis E
3001035 CIl 6 D entre kr 3 Ey 5 Bis E
3001049 CIl 6 D entre kr 3 E'y 5 Bis E
3001071 Cll 6 D entre kr 3 E y 5 Bis E

3001194 Cll6entre AEYy6BE
3000663 Cll 18 entre Kr 5y Kr 7

3000357 ClI 26 C entre Kr 3y Kr 5
3000352 Cll 26 C entre Kr 3 y Kr 5

3000376 Cll 26 B entre Kr4 y Kr 4 A

3000677 Cll 17 entre Kr 5y Kr 7
3000699 Cll 14 entre Kr 10 y Kr 12
3000706 Cll 18 entre Kr 3y Kr 4
3000725 Cll 17 entre Kr 4 y Kr 5

3001027 Cll 9 entre Kr 5 B Este y Kr 5 Este
3001070 Kr 5 BIS Este entre Cll 6 y Null
3000373 Kr4 Aentre Cll 26 By Cll 29
3001310 Kr 5 este entre kr 3 A Bis y Null
3000304 Kr 4 A entre Cll 26 By CIl 29
3001509 Kr6 EentreCll2Ay Cll2C

3001207 Cl9entreKr7Ey7CE
3001206 Cl 9entreKr7Ey7 CE

3001899 Cl 1 entre Kr4 EyKr4 B E
3001849 Kr 6 E entre Cl 1 Bis y 1 A Bis
3001816 Kr6 E entre CI 1 ABisy 1B
3001763 Kr 6 E entre Cl 1 By 1 B Bis
3001755 CIl 1B Bis entre Kr 7 E 'y Null

Escala
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local
Local

3001846 Cll 2 entre Kr 12 A Este y Dg 2 B Bi Local
3000920 Cll 9 Centre Tv6 Ey KR 5 ABIS A tLocal
3000935 Cll9 Centre Tv6 Ey KR 5 ABIS A fLocal

Tabla No. 12. Territorializacion parques.

Nombre parque

2018 Parque San Diego (Bosque Izquierdo)

2018 Desarrollo Santa Rosa de Lima
2018 Parque Las Cruces

Fuente: Visor territorilizacion MUSI

(@)

icontec

1SO 9001

Direccién

CARRERA 13 NO 3-20

ENTRE CARRERA 9 E Y CARRERA 11 E CON CALLE 1 B BIS, COS Vecinal

CALLE 3 A CON CARRERA 2 COSTADO ORIENTAL

CALLE 4B CON CARRERA 3A ESTE COSTADO SUR-OCCIDENTAL Vecinal
CARRERA 2 ESTE CON CALLE 3 COSTADO SUR-ORIENTAL

CARRERA 7 ESTE 9 - 27
<Null>
<Null>
<Null>
<Null>
<Null>
<Null>
<Null>
<Null>
<Null>
<Null>

Etapa avance
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucidn fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Obra reportada y no ejecutada
Obra reportada y no ejecutada
Obra reportada y no ejecutada
Obra reportada y no ejecutada
Obra reportada y no ejecutada
Obra reportada y no ejecutada
Obra reportada y no ejecutada
Obra reportada y no ejecutada
Obra reportada y no ejecutada
Obra reportada y no ejecutada
Obra reportada y no ejecutada

Escala

Vecinal Ejecucion fisica
Ejecucion fisica
Vecinal
Ejecucion fisica

Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica
Vecinal Ejecucion fisica

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es vélido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999

Etapa avance

Obra reportada y no ejecutada
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Tabla No. 13. Territorializacion Jardines Infantiles.

Jardines infantiles

Cédigo proyecto Vigencia Cddigo lote Nombre Jardin Infantil Direccién Escala Etapa avance
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32021129 <Null> CLL1D 7-25 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32113705 <Null> CLL 1F 2A-25 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32060310 <Null> CLL6 6A-35 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32050622 Fundacidn Tejiendo Futuro Social CLL6 D 4B-69 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32030528 <Null> CLL 6B 8-83 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32074205 <Null> DG 3B BIS 8 ESTE -67 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32072308 <Null> DG 3D 8-64 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32070536 <Null> DG 4 A7 ESTE 33 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2018 0 Jardin Infantil Ata AC6 3A 53, x=100180,63; y=9922 Vecinal Ejecucion fisica
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32087701 <Null> Carrera 11 ESTE 1A-73 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32112717 <Null> Carrera 2 ESTE 1F-22 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 <Null> Cl 28A SUR 9-80, x=4.614443; y=-74.Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32100827 <Null> Cl 1 Bis 1-51 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32011902 <Null> CL2 12-12 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 Tejiendo Futuro CL 2D 12A ESTE 28, x=4.581081; y= - Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32051211 <Null> CL 4B 4A-30 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32121103 <Null> CL.3 1A-22ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32092409 <Null> CLL1A 9-81 ESTE INT 3 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 <Null> CLL 1A 11A-39 ESTE, x=4.591575; y: Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 11020213 <Null> CLL 1A SUR 2D-30 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32082411 <Null> CLL 1B BIS 9-24 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32082407 <Null> CLL 1B BIS 9-52 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32082429 <Null> CLL 1C 9-73 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32097822 <Null> CLL 1C BIS 6-05 ESTE INT 1 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32021961 <Null> CLL2B 5-17 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32111004 <Null> CLL 2 BIS 1C-65 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32084420 <Null> CLL 2B 9A-33 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 Madres por un Futuro CLL 2D BIS 2-14 ESTE, x=4.587864; \Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32121842 <Null> CLL 3 1A-25 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32051210 <Null> CLL4 B 4A ESTE -36 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32051413 <Null> CLL 4B 3A-05 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2018 32010906 <Null> Cll.1C 13 41 Vecinal Ejecucion fisica
3-3-1-15-01-02-1314-00 2018 32022301 <Null> Cll. 1C 5A 30 Vecinal Ejecucion fisica
3-3-1-15-01-02-1314-00 2018 32080529 <Null> Cll. 3 5B 54 Este Vecinal Ejecucion fisica
3-3-1-15-01-02-1314-00 2018 0 Jardin Infantil La Perseverancia Cr1 33 00, x=101814,87; y=10243:Vecinal Ejecucidn fisica
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32101310 <Null> CR1C 1-18 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 <Null> CR 2 4-10, x=4.589654; y=-74.0737¢ Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32121106 <Null> CR. 1 ESTE 3-36 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32085446 <Null> CRA 10 ESTE 1A-17 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 Hi Angeles CRA 11B BIS ESTE 18-39, x=4.57909 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32082917 <Null> CRA 11B ESTE 2-39 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32012509 Nenelandia CRA 12 2-40 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 <Null> CRA 2 2-28, x=4.586750; y=-74.075:Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32120412 <Null> CRA2 4-10 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 81062705 <Null> CRA 2AESTE 23 A-10 Vecinal  Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 81041710 <Null> CRA 3C 33-32 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 81041511 <Null> CRA 3C 33-49 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 31023105 San Ignacio de Loyola CRA4 23-14 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 81071708 Asorecreo (Angeles del Saber) CRA4A 26A-39 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32153224 <Null> CRA 7 ESTE 9A-44 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32089021 <Null> CRA 8 ESTE 2A-05 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 31021108 Madres E Hijos CRA9 20-42 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 Asoc. Padres Usuarios de Hogares de Biene:DG 1 C BIS 10C 31 ESTE, x= 4.5809: Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32113359 <Null> DG 2D 2-83 ESTEINT 1 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32101223 <Null> DG 2A BIS SUR 5-14 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32071926 <Null> DG 3 ABIS 8-63 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32120642 <Null> DG 3B 0-51 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32070401 <Null> DG 3B 7A ESTE -72 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 CDI Tribilin DG 3B BIS 8-63 INT 22, x=4.587644; Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32071311 <Null> DG 4 10 B ESTE -25 INT 10 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32071412 <Null> DG 4A 8B-03 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32124903 <Null> DG.2D 2-92ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32113358 <Null> DIAG 2D 2-79 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 <Null> Diagonal 4 B 6 A - 11 ESTE, x= 4.58 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32082015 <Null> KR 10B ESTE-2B-43 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32072113 <Null> KR 9 ESTE 3C-6 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32023413 Asociacion Hogares de Bienestar Madres e 'KRA 3A 2-69 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 0 Asociacion ALEP TRAN 9 BIS ESTE 9-24 ESTE, x=4.57 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2017 32084302 <Null> TRANV 9 BISESTE 2-34 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 32023413 Asociacion Hogares de Bienestar Madres e (KR 3A N° 2-69 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 32080121 Hi Obrero CALLE 3 N° 5-07 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 0 Hogares De Bienestar Los Laches DG 4 N° 2-40, x=101092,35; y=-989(Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada

(@)
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Codigo proyecto Vigencia Cédigo lote Nombre Jardin Infantil Direccién Etapa avance
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 32050622 Fundacidn Tejiendo Futuro Social CLL6 D 4B-69 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 81071708 Asorecreo (Angeles Del Saber) KR 4A N° 26 A 39 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 32120802 Asorecreo (Lourdes) KR 2 N° 4-10 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 31023105 San Ignacio De Loyola KR 4 N° 23-14 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 32071927 Madre De Dios - Tribilin DG 3 ABIS 8-63 ESTE Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 56144427 Fundacidn Social Crecer CALLE 64 H N° 81A 19 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 31021108 Madres E Hijos KR 9 N° 20-42 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-02-1314-00 2019 32012509 Nenelandia KR 12 N° 2-40 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada

Fuente: Visor territorilizacién MUSI

Salones comunales

Tabla No. 14. Territorializacion Salones comunales.

Cédigo proyecto Indicador georreferenciable Vigencia Nombre Salon Direccion Etapa avance
3-3-1-15-02-17-1321-00 Salones comunales intervenidos 2017  El Triunfo Carrera2 ANo.1A-38 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-17-1321-00 Salones comunales intervenidos 2017  San Bernardo Carrera11B No.3-30 Vecinal Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-02-17-1321-00 Salones comunales intervenidos 2018 LaPefia Carrera 7 Este 5- 63 Vecinal Ejecucion fisica
3-3-1-15-02-17-1321-00 Salones comunales intervenidos 2018  El Mirador Carrera 2 Este 1A-69 Vecinal Ejecucion fisica

Fuente: Visor territorilizacién MUSI

Instituciones Educativas Distritales

Tabla No. 15. Territorializacion Instituciones Educativas Distritales.

Cédigo proyecto Vigencia  Cddigo lote Nombre IED Direccién Escala Etapa avance
3-3-1-15-01-07-1317-00 2017 0 IED El Verjon KM 13 VIA CHOACHI Vecinal  Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-07-1317-00 2017 32121309 <Null> CL3 2-64 ESTE Vecinal  Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-07-1317-00 2017 32087701 <Null> CR11ESTE 1A-85 Vecinal  Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-07-1317-00 2017 32073903 <Null> DG4A 5B-93ESTE Vecinal  Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-07-1317-00 2017 32120736 <Null> AC1 3-60 Vecinal  Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-07-1317-00 2017 81041603 <Null> CL32A 3C-36 Vecinal  Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-07-1317-00 2017 32030335 <Null> CL3 9-70 Vecinal  Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-07-1317-00 2017 81030304 <Null> CR7 33-64 Vecinal  Producto/Obra terminada y/o entregada
3-3-1-15-01-07-1317-00 2017 81091102 <Null> CL28 5A-06 Vecinal  Producto/Obra terminada y/o entregada

Fuente: Visor territorilizacion MUSI

Escuelas de Formacion Artistica

Tabla No. 16. Territorializacion Escuelas de Formacion Artistica

LOCALIDAD ¥ Cédigo proyecto Vigencia Cédigo lote Nombre Lugar Direccion Etapa avance
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 45105935 <Null> CALLE 35B SUR  73b-37 Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 45184101 <Null> CARRERA 72N BIS  40C - 17 SU Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 45305901 <Null> CARRERA 74 44-29SUR Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 45421934 <Null> CR 68D 36A 21 SUR Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 45431305 <Null> CR 68C 38G 58 SUR Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 45516811 <Null> CARRERA 68C 2 - 04 SUR Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 45045638 <Null> TRASVERSAL 68C 31 - 09 sur  Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 45051125 <Null> CL37FSUR72J17 Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 45081302 <Null> Carrera 79B No. 42C — 26 sur  Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 45113106 <Null> CLL 40D SUR 78-02 Ejecucién fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 46210901 <Null> CRA81g 42 b 58 SUR Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 46273916 <Null> CALLE 38C SUR 98C-17 Ejecucién fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 46277605 <Null> CALLE 34ASUR 97F-41 Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 65026603 <Null> CRR69 8-28 Ejecucidn fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 65026707 <Null> Cl. 7a Bis 71a20 Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 65027902 Salén parroquia Santa Juana de Arco CRR69F 7A-13 Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 65054449 Sal6n comunal Villa Galante CLL6B 79C-81 Ejecucion fisica
Kennedy 3-3-1-15-02-17-1362-00 2018 65181001 <Null> CLLE2 91-11 Ejecucion fisica

Fuente: Visor territorilizacion MUSI
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6. DIFICULTADES Y SOLUCIONES PROPUESTAS

Pilar 1. Igualdad de calidad de vida.
Dificultades

Con corte a 31 de diciembre de 2019, para el pilar 1, las principales dificultades se resumen en la falta
de diagndsticos locales actualizados que permitan generar mejores estrategias y actividades
focalizadas para la estructuracion de los contratos a través de los cuales se desarrollan los proyectos
de inversion definidos en el Plan de Desarrollo Local.

No obstante, esta situacion, una vez construidos los estudios de sector adelantados para los contratos
ejecutados y en estructuracion, se han actualizado bases de datos con datos mas acertados y
recientes que permiten una mejor toma de decisiones publicas.

En este orden de ideas, las metas acumuladas para este pilar del plan de desarrollo, al cierre del 2019
superan en promedio, el 75% una vez finalizado el tercer afio de ejecucion del Plan de Desarrollo
Local.

Soluciones propuestas

En el entendido que, para este pilar del Plan de Desarrollo Local, las problematicas no han sido
significativas, se presentan algunas recomendaciones para llevar a cabo durante la vigencia 2020.

Continuar con los programas de atencion en el territorio de adultos mayores, una buena parte de la
poblacion vulnerable de la localidad lo integran este grupo etario, de acuerdo con el censo de poblacion
y vivienda del 2018 cerca del 19% del total.

Continuar con los programas de aprovechamiento del tiempo libre para nifios y adolescentes y adultos
mayores a través de la practica de actividades deportivas y culturales.

Continuar con los programas para el apoyo de la realizacién de eventos y conmemoraciones, se ha
demostrado que fomentan la generacién de identidad y apropiacién del territorio.
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Pilar 2. Democracia urbana.
Dificultades

La primera dificultad corresponde al procedimiento para la contrataciéon de infraestructura en las
localidades, las directivas 12'y 17 de 2017 definieron este procedimiento, lo que generd retrasos en la
contratacion, debido a las demoras en la aprobacion de las metodologias para el a expedicion de
conceptos frente a las inversiones locales.

La segunda dificultad se refiere al alcance de las lineas de inversion, directiva 05 de 2016, puesto que,
para la localidad de Santa Fe, la Secretaria de Planeacidn Distrital no definié como meta plan de
desarrollo la actividad de construccion, solo mantenimiento o rehabilitacién de la malla vial local, asi
las cosas, los segmentos viales autorizados por el IDU para las intervenciones correspondientes, no
resultan suficientes frente a la cantidad de recursos disponibles.

La tercera dificultad obedece a problemas propios de la ejecucién contractual, que transgreden a los
resultados de las intervenciones. En este sentido, temas como las demoras en los tramites con el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, para las aprobaciones de las intervenciones o la dificultad con
las empresas prestadoras de servicios publicos domiciliarios, terminan generando retrasos
significativos en la ejecucion de las obras.

Por ultimo, una dificultad que se transformé en fortaleza fue la implementacidn de pliegos tipo para los
procesos de contratacion de obra publica en la localidad, la demora en la presentacion del pliego tipo
definitivo afecté de forma negativa la celeridad en la publicacion de los procesos y posterior
adjudicacion.

Soluciones propuestas
Para este Pilar, las dificultades superan la érbita de accion de la Alcaldia Local, en razon a que la
decisién no reside en cabeza de la misa, de esta manera, se presentan algunas recomendaciones que

se pueden implementar durante la vigencia 2020.

Continuar con la aplicacion de pliegos tipo para el disefio de los procesos contractuales que tienen
que ver con la intervencion en la infraestructura local.

Continuar con la inversion en obras publicas en la localidad, especialmente en malla vial, espacio
publico y parques, el déficit de infraestructura en la ciudad de acuerdo con estudios de
FEDESARROLLO es del orden de los 20 afios de atraso.

Mejorar la gestion interinstitucional para dar celeridad a los procesos de acompafiamiento a traves de
conceptos técnicos para la formulacion de estudios previos para la contratacion.
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Dar continuidad, viabilidad y recursos a la construccion de la sede administrativa de la Alcaldia Local
de Santa Fe, la cual ya cuenta con todos los estudios y disefios realizados a través de un concurso de
arquitectura y adicional tiene expedida y vigente la respectiva licencia de construccion.

Pilar 3. Construccion de comunidad.
Dificultades

La principal dificultad recae en la rigidez de las lineas de inversion, adicionalmente en la decision de
la Secretaria Distrital de Seguridad de adelantar a través de un convenio marco la compra de
elementos para la seguridad, desconociendo las particularidades locales y las necesidades surgidas
a partir de los diagndsticos realizados.

Otra dificultad tiene que ver con el seguimiento a las compras, ya que el Fondo de Desarrollo Local
financia la compra de dotacion para la seguridad, pero luego los elementos adquiridos se entregan a
la Secretaria de Seguridad, y posteriormente a la Policia Nacional, lo que no garantiza que los
elementos se utilicen de manera exclusiva en la jurisdiccion de la Localidad.

Soluciones propuestas

Mejorar la articulacion interinstitucional con el objetivo que las dotaciones en seguridad obedezcan a
las necesidades locales y no a las necesidades de otras entidades, independientemente que en
cabeza de dichas entidades estén las actividades de garantia de la seguridad ciudadana.

Eje transversal. Sostenibilidad ambiental basada en eficiencia energética.
Dificultades

A pesar que el 83% de la localidad se encuentra en el &rea rural, mas del 70% de este porcentaje se
encuentra en areas de proteccion especial, debido al Plan de Manejo Ambiental de los cerros
orientales de Bogota, lo que limita de manera muy importante las posibilidades de accién en esta zona
desde las competencias locales.

Los tiempos normativos para la expedicion de conceptos de las autoridades ambientales con el objeto
de realizar intervenciones en las areas mencionadas son bastante extensos, razon por la cual existen
dificultades para que los proyectos ambientales se ejecuten dentro de cada vigencia fiscal.

Los costos para ejecutar intervenciones ambientales que se enmarquen dentro de lo establecido por

la normatividad respectiva son muy altos en proporcién con los recursos disponibles para el Fondo de
Desarrollo Local de Santa Fe.
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Soluciones propuestas

Continuar con los programas de recuperacion, sostenimiento e intervencion de las zonas rurales y las
areas de proteccién ambiental, de acuerdo con los Planes de Gestidn Ambiental definidos.

Continuar y asegurar la sostenibilidad de los procesos de emprendimiento rural y de asistencia técnica
que se adelantan en la zona rural de la localidad.

Continuar con los programas de recuperacion, sostenimiento e intervencion de las zonas rurales y las
areas de proteccion ambiental, de acuerdo con los Planes de Gestién Ambiental definidos.

Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.
Dificultades

Mejorar la gestion del recurso humano en las alcaldias locales, a la fecha el 80% de los servidores de
la localidad, son contratistas, es decir no tienen una vinculacion legal y reglamentaria con la Secretaria
de Gobierno, lo que hace que se generen reprocesos, no exista una estabilidad y continuidad de los
colaboradores.

Profundizar el proceso de descentralizacién administrativa, hoy en dia las localidades cuentan con
autonomia muy limitada en el ejercicio de sus funciones en el territorio, pero contrario a esto tienen la
responsabilidad de ser el primer respondiente ante la ciudadania, lo que en muchas ocasiones se
traduce en incongruencia entre la generalidad del plan de desarrollo distrital y la particularidad de las
necesidades y actuaciones locales.

Mejorar la capacidad interinstitucional, aunque los alcaldes locales son la primera autoridad local,
terminan dependiendo de la “buena voluntad” de las entidades centralizadas para realizar cualquier
gestion en el territorio, pero si deben asumir toda la responsabilidad de las fallas en la prestacion de
cualquier servicio (educacion, salud, seguridad, administracion de justicia, convivencia, policia, etc.).
Mas aun cuando se depende de los conceptos técnicos de viabilidad que emiten las entidades cabeza
de sector.

Actualizar el decreto 1421 de 1995, los alcaldes locales tienen una gran cantidad de funciones la gran
mayoria de ellas relacionadas con temas de policia, pero todos los sefialamientos se realizan por
temas de contratacion cuando esta funcion es delegada del alcalde mayor a través de un decreto,
pero no corresponde a las funciones propias de su cargo, adicional a lo mencionado anteriormente.

Se pierden los aprendizajes, se generan reprocesos Yy existe un alto riesgo de permeabilidad politica

en la contratacion de prestacion de servicios y apoyo a la gestion, debido a la inestabilidad de los
colaboradores.
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Soluciones propuestas

Fortalecer los equipos de contratacién en el ambito local a través de eventos de capacitacion y
actualizacion donde puedan participar los contratistas en tanto se formaliza una planta de personal
local.

Continuar con los ejercicios de actualizacién y capacitaciéon de los funcionarios encargados de la
custodia y administracion de los archivos documentales de la entidad.

Continuar con la implementacion y mejoramiento de un sistema de gestion documental realizar
recomendaciones de la Alcaldia Local en torno a esta temética sobre temas a los que debe darse
continuidad.

Mejorar en la infraestructura fisica para la custodia del archivo documental de la alcaldia local.
Participacion incidente — Voz para todos

Dificultades

La principal dificultad obedece a la ausencia total de elementos de gobernabilidad, es decir existe una
gran lejania entre la administracion local y sus habitantes, no hay elementos de comunicacion efectiva.

Las instancias de participacion en la localidad se encuentran desarticuladas, no se ha avanzado de
manera decidida en la racionalizacion de las mismas.

No existe debida informacién en lo que hace referencia al rol de la participacion ciudadana en los
procesos de la gestion publica.

La participacion incidente en las decisiones locales tiende a confundirse con la contratacion de los
fondos de desarrollo local, es decir para el comun de los habitantes la participacion obedece a que se
entreguen directamente los recursos de manera liquida, sin agotar los procesos de seleccion objetiva
determinados por la legislacion colombiana.

Soluciones propuestas

Buscar los mecanismos legales y presupuestales para involucrar a la comunidad en la planeacion,
pero también en la ejecucion de los recursos que constituyen el presupuesto local, una de las quejas
continias de la ciudadania es respecto a la intermediacion de operadores y contratistas que
disminuyen la eficiencia en la aplicacién del gasto local.

Buscar los mecanismos legales y presupuestales para involucrar a la comunidad en la planeacién,
pero también en la ejecucion de los recursos que constituyen el presupuesto local, una de las quejas
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continuas de la ciudadania es respecto a la intermediacion de operadores y contratistas que
disminuyen la eficiencia en la aplicacién del gasto local.

Generar programas relacionados con emprendimiento, desarrollo turistico y generacion de ingresos,
que puedan ser gestionados desde el ambito local.
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7. ANEXO CONTRACTUAL DE LA VIGENCIA 2019

Ver Anexo No 1.
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